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REGLAMENTO DE GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS

RESOLUCION No. -2015
EL DIRECTORIO DE LA FUNDACION MUNICIPAL BIENAL DE CUENCA

Considerando:

Que, a través del Decreto Ejecutivo 1251 de fecha 4 de noviembre de 1985 y posterior
Ley 88, expedida el 3 de mayo de 1995, publicada en el Registro Oficial No. 697,
Suplemento del 17 de mayo del mismo afo, se instituye la Bienal de Pintura y se
encarga a la I. Municipalidad de Cuenca para que mediante Ordenanza la
organice, coordine y realice;

Que, de acuerdo a lo expuesto en el Art. 1 del Estatuto de la Fundacion Municipal
“Bienal de Cuenca”, esta se constituyé de conformidad con lo dispuesto en las
normas constantes del titulo XXIX del Libro | del Cédigo Civil y el Reglamento para
la Aprobacion, Control y Extincion de Personas Juridicas de Derecho Privado, con
Finalidad Social y sin Fines de Lucro, publicado mediante decreto ejecutivo No.
3055 en el Registro Oficial No. 660 de fecha 11 de septiembre de 2002 y sus
posteriores reformas; las disposiciones de la Constitucion Politica de la Republica
y por todas las normas vigentes aplicables a la Fundacion;

Que, de acuerdo al Art. 2 del mismo Estatuto, “la Fundaciéon Municipal Bienal de Cuenca
es una persona juridica de derecho privado, (...) cuya duracion es indefinida y que
no tiene fines de lucro (...). Goza de personeria juridica propia y plena capacidad
para realizar cualquier acto o contrato publico o privado (..)"

Que, de acuerdo al Art. 4 de su Estatuto, la Fundacién podra percibir y administrar
aportes y subvenciones presupuestarias del sector publico y se sometera a la
supervision y control de las entidades establecidas en dicho Estatuto y a las
disposiciones legales vigentes.

Que, el Reglamento de estructura organica debe permitir la realizacion de los objetivos
de la administracion publica y del servicio publico conforme manda el Art. 227 y
228, de la Constitucion de la Republica.

Que, la Ley Organica del Servicio Publico LOSEP, en el dltimo inciso del articulo 51
establece que corresponde a las Unidades de Administracion del Talento Humano
de los Gobiernos Auténomos Descentralizados, sus entidades y regimenes
especiales, la administracién del sistema integrado de desarrollo del talento
humano en sus instituciones, observando las Normas Técnicas expedidas por el
Ministerio de Relaciones Laborales como 6rgano rector de la materia. Dependera
administrativa, organica, funcional y econémicamente de sus respectivas
instituciones. El Ministerio de Relaciones Laborales no interferira en los actos
relacionados con dicha administracion ni en ninguna administracion extrafia a la
administracion publica central e institucional;

Que, la Norma de Control Interno 200-04 de la Contraloria General del Estado establece
que: “La maxima autoridad debe crear una estructura organizativa que atienda el
cumplimiento de su mision y apoye efectivamente el logro de los objetivos
organizacionales, la realizacion de los procesos, las labores y la aplicacion de los
controles pertinentes. La estructura organizativa de una entidad depende del
tamafio y de la naturaleza de las actividades que desarrolla, por lo tanto no sera
tan sencilla que no pueda controlar adecuadamente las actividades de la
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institucion, ni tan complicada que inhiba el flujo necesario de informacion. Los
directivos comprenderan cuéles son sus responsabilidades de control y poseeran
experiencia y conocimientos requeridos en funcion de sus cargos. Toda entidad
debe complementar su organigrama con un manual de organizacion actualizado
en el cudl se deben asignar responsabilidades, acciones y cargos, a la vez que
deben establecer los niveles jerarquicos y funciones para cada uno de sus
servidores y servidoras™:

Que, es necesario establecer una estructura organica por procesos alineada a la misién
y objetivos estratégicos que asegure la calidad en su gestion institucional;

Que, es misibn de cada Entidad, impulsar el desarrollo institucional, mediante un
Estatuto Organico o Reglamento que dinamice su actividad.

Que, es indispensable modernizar, delimitar y flexibilizar el Reglamento que norme de
manera clara y objetiva los procedimientos de la administracién, los niveles de
delegacioén y funciones de estructura, de autoridad, de direccion, coordinacion,
control, tendientes a la modernizacion.

Que, la Fundacion Municipal Bienal de Cuenca, fue creada mediante ordenanza de 24
de noviembre de 2008, de acuerdo con el Art. 4 de la Ordenanza de creacion y
Art. 17 numeral 10) del Estatuto de la Fundacién Bienal de Cuenca, es atribucién
del Directorio expedir los reglamentos y hormativas para el funcionamiento; y,

En ejercicio de las atribuciones que le confiere la Ordenanza de creacion de la Bienal
de Cuenca y su Estatuto, al Directorio,

Resuelve:

Expedir el siguiente “REGLAMENTO DE GESTION ORGANIZACIONAL POR
PROCESOS DE LA FUNDACIONAL BIENAL DE CUENCA”.

Titulo 1

DE LA GESTION ORGANIZACIONAL POR
PROCESOS

Articulo 1.- Objetivo de la Estructura Organizacional de Gestién por Procesos.-
La estructura organizacional, constituye el disefio sistematico y programado de todos
los procesos que integran la institucion, cuyo objetivo es responder a la necesidad de
mantener un alineamiento entre la estrategia institucional y los procesos, productos y
servicios que brinda a los usuarios; esto permitird mejorar la calidad productividad y
competitividad para optimizar los recursos de la entidad.

Articulo 2.- Responsabilidades.- Sera responsabilidad del Director(a) Ejecutivo(a)
proponer al Directorio para su conocimiento y aprobacién, las politicas, reglamentos o
normativa interna entre ellos la elaboracién o actualizacion del Estatuto o Reglamento
de Gestion Organizacional por Procesos, que regule la organizacién de la Fundacién y
permita mejorar la calidad, productividad y competitividad de sus servicios; asi como
una adecuada gestion de sus recursos, en base a la normativa legal vigente.
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Articulo 3.- Comité de Gestion de Calidad de Servicio y Desarrollo Institucional.-
La Fundacién Municipal Bienal de Cuenca, contara con un Comité de Gestién de Calidad
de Servicio y Desarrollo Institucional, que estara integrado por:
e El Director(a) Ejecutivo(a) o su delegado, quien lo presidiré;
e Un responsable de cada proceso institucional;
o El Responsable de la Unidad de Administracion de Talento Humano
institucional o quien hiciere sus veces

Las obligaciones de esté comité seran: Desarrollar, controlar y evaluar politicas y
normas, relativas al desarrollo institucional, Coordinar la planificacién estratégica,
controlar la ejecucion de proyectos de disefio o reestructuracion, conocer el plan de
fortalecimiento institucional previo su aprobacion.

Titulo 2

COMPONENTES DE LA GESTION
ORGANIZACIONAL POR PROCESOS

Articulo 4.- Direccionamiento Estratégico.- La misién, vision y objetivos, orientan a
la institucién a la determinacion de productos, procesos Yy usuarios claves que permitan
alcanzar el maximo desempefio de la entidad.

Articulo 5.- Misién.- Desarrollar, apoyar, difundir e incentivar la produccion y circulacion
del arte contemporaneo a través de la organizacion del evento Bienal internacional y de
otros mecanismos establecidos en las politicas generales de la Institucion para
acompafar con procesos democraticos y de acceso libre por parte de los diversos
publicos.

Articulo 6.- Vision.-

- Una Bienal caracterizada por dar solucion creativa a los retos de la gestién cultural
en un pais como Ecuador, un pais periférico en los circuitos del arte, que puede
cambiar definitivamente las cartografias hasta hoy reconocibles. Un panorama
diferente, en el cual la cultura se vera sustancialmente redefinida, exigiéndonos mas
y mejores capacidades adaptativas y creativas.

- Una Bienal capaz de generar una infraestructura cultural sélida y sostenida, con
programas permanentes en los campos de la investigacién, documentacion, difusién
y educacion.

- Una Bienal con una personalidad propia, que no replique modelos y estructuras de
otros eventos internacionales que siguen los formatos impuestos por las directrices
de la academia y los mercados del arte.

Articulo 7.- Objetivos Estratégicos.- Los objetivos estratégicos de la Fundacion
Municipal Bienal de Cuenca, se distinguen entre objetivo general y objetivos especificos:

1. Objetivo General:

Dinamizar el panorama de las artes visuales contemporaneas, a nivel local,
nacional e internacional, como Unico espacio dedicado a esta &rea en el Ecuador,
capaz de suscitar conocimiento, reflexion y discusion sobre los procesos del arte
y sus intrincadas relaciones con la sociedad y la cultura.
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2. Objetivos Especificos:

a) Organizar, coordinar y realizar cada edicién de la Bienal de Cuenca.

b) Difundir de manera permanente las artes visuales, a través de exposiciones y
otros eventos.

c) Organizar talleres, seminarios y otras actividades académicas, de
investigacion y de difusion.

d) Organizar actividades educativas relacionadas con el arte visual
contemporaneo.

e) Planificar, dirigir y ejecutar proyectos editoriales sobre asuntos relacionados
con las artes visuales y con sus procesos educativos.

f) Coordinar y buscar aliados estratégicos para conseguir que el evento tenga un
impacto local, nacional e internacional.

Articulo 8.- Valores Organizacionales.- Los valores declarados por la Fundacién
Municipal Bienal de Cuenca, son los siguientes:

- Soporte y Difusion: Ser una plataforma y vitrina del arte ecuatoriano aportando a la
generacion de circuitos para que los artistas y sus obras circulen a nivel internacional.

- Integracion y Cooperacion: Trabajar con todas las instituciones publicas y privadas,
nacionales e internacionales, con el propoésito de fortalecer los procesos
artisticos/culturales que faciliten el cumplimiento de nuestros objetivos.

- Responsabilidad Social: Todo proceso artistico debera ser acompafiado por
procesos educativos para el acercamiento de los diversos publicos, y para un
acercamiento democratico a través de estrategias disefiadas segun los publicos
objetivo.

- Apertura y Tolerancia: La Organizacion acogera las propuestas artisticas que
provengan de minorias sociales, politicas, sexuales, en tanto no atenten contra la
seguridad de propios ni ajenos.

- Auténoma e Independiente: La Fundacién no podré intervenir como tal, en asuntos
de orden politico partidista, religioso o racial, a favor o en contra de cualquiera de
estas manifestaciones.

Titulo 3
MODELO ORGANIZACIONAL POR PROCESOS

Articulo 9.- Estructura organizacional.- Los procesos que participan en la generacién
de los productos y servicios de la Fundacion Municipal Bienal de Cuenca, se clasifican
y agrupan en funcion del grado de contribucion y valor agregado al cumplimiento de la
misioén institucional, y son los siguientes:

1. Procesos gobernantes.- Establecen el direccionamiento estratégico de la
Fundacién Municipal Bienal de Cuenca, constituyen los procesos responsables
de la formulacién de politicas, la expedicion y/o aprobacion de directrices,
politicas, normas, procedimientos, planes estratégicos, acuerdos, resoluciones
e instrumentos para el funcionamiento de la organizacion, la gestion, articulacion,
coordinacion y establecimiento de mecanismos para la ejecucion de los planes,
programas, proyectos; y, directrices para el buen desempefio de la gestion
institucional.
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2. Procesos agregadores de valor.- Son los responsables de generar, administrar
y controlar los productos y servicios primarios destinados a satisfacer las
demandas de los usuarios externos, los cuales permiten cumplir con la misién y
visién institucional, los objetivos estratégicos por tanto constituyen la razén de
ser de la Institucion.

3. Procesos habilitantes.- Se clasifican en procesos de asesoria y procesos de
apoyo, estan encaminados a generar el portafolio de productos y servicios
secundarios institucionales demandados por los procesos gobernantes,
agregadores de valor y para si mismos, viabilizando la gestion de la Institucién.
Los procesos de asesoria brindan sugerencias, recomendaciones para generar
productos institucionales y los de apoyo son conocidos como de soporte, de staff
0 administrativos, responsables de brindar apoyo logistico.

Articulo 10.- Niveles jerarquicos.- La gestidén de la Fundacion Bienal de Cuenca, se
desarrolla considerando con los siguientes niveles jerarquicos:

e Directivo
e Asesor

e Apoyo

e Operativo

Nivel Directivo
1. Procesos Gobernantes
1.1. Direccionamiento Estratégico
1.1.1. Directorio
1.1.2. Direccién Ejecutiva

Nivel Asesor
2. Procesos Habilitantes de Asesoria
2.1. Gestion de Comunicacion
2.2. Asesoria Juridica

Nivel de Apoyo
3. Procesos Habilitantes de Apoyo
3.1. Gestién Administrativa y Financiera

Nivel Operativo
4. Procesos Agregadores de Valor
4.1. Gestion Técnica

4.1.1. Planificacion y Gestién Cultural
4.1.1.1. Museografia
4.1.1.2. Educacion
4.1.1.3. Documentacion

4.1.2. Produccion y Gestion de Fondos

4.1.3. Curaduria

4.1.4. Seguimiento y Evaluacion

Articulo 11.- Representaciones gréficas.- Se presenta una visién general del sistema
de gestion institucional que incorpora los procesos gobernantes, procesos agregadores
de valor y procesos habilitantes o de apoyo, que componen el sistema y sus
interrelacione a través de la siguiente representacion grafica:
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c. ESTRUCTURA ORGANICA:

ESTRUCTURA ORGANICA POR PROCESOS FUNDACION MUNICIPAL BIENAL DE CUENCA
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d. ESTRUCTURA FUNCIONAL:

ESTRUCTURA FUNCIONAL POR PROCESOS DE LA FUNDACION MUNICIPAL BIENAL DE CUENCA

Director(a)

Comunicacién
Social

Asistente de
Comunicacién*

Disefiador(a)

Asistente de
Disefio*

Asesor(a)
Juridico(a)

Coordinador(a)

Técnico(a)

Asistente
ministrativo(a)

Analistade
Programacion
Cultural

Técnico(a)
Conservador de
Obras de Arte*

Asistente de Asistente de Técnico(a) de
Compras* Bodega* Montaje*

Asistente de
Montaje*

Técnico(a) de
Museografia*

Asistente de
Mediacién*

Técnico(a) de
Educacion*

Asistente de
Educacion*

Promotor(a)

Cultural

Analistade

Produccién y Gestion
de Fondos

Curador(a)*

* Puestos de trabajo que seran contratados
de manera ocasional para un periodo de
tiempo determinado, previo y durante la
ejecucion del evento “Bienal”.

Estos puestos coordinardn su
trabajo para ciertas actividades




Titulo 4

DESCRIPCION DEL MODELO ORGANIZACIONAL POR
PROCESOS

Articulo 12.- Para la descripcion de la estructura definida para la Fundacion Municipal
Bienal de Cuenca, se define la misién, atribuciones y responsabilidades; y, los productos
y servicios de sus distintos procesos internos o subprocesos.

Capitulo |
NIVEL DIRECTIVO
PROCESOS GOBERNANTES

Articulo 13.- Gestién de Directorio.- Constituye el 6rgano de gobierno superior de la
Fundacién. Estara conformado por:

a) El/la Alcalde(sa) de Cuenca, que lo presidira, o su delegado, quien tendra voto
dirimente;

b) El/la Concejal(a) Presidente(a) de la Comisién de Cultura del I. Concejo Cantonal;

¢) Un(a) Concejal(a) elegido del seno del I. Concejo Cantonal;

d) Un(a) vocal designado por el Ministro de Educacion;

e) Un(a) vocal designado por el Ministro de Cultura;

f) Un(a) vocal designado por la Casa de la Cultura, nucleo del Azuay;

g) El/la Director(a) de Cultura de la Municipalidad de Cuenca,;

h) El/la Director(a) del Museo Municipal de Arte Moderno;y,

i) Un(a) representante de las Facultades de Artes de las Universidades de Cuenca.

DIRECTORIO

PRESIDENCIA 1

VICEPRESIDENCIA

SECRETARIA |

DIRECCION EJECUTIVA

Mision: Direccionar estratégicamente y orientar la gestion institucional para el
cumplimiento de la mision y funciones de la misma, a través de la emision de politicas,
directrices y planes estratégicos.

Atribuciones y Responsabilidades: Son atribuciones, competencias y obligaciones de
del Directorio las siguientes:
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a)

b)

Apoyar a la organizacién del evento internacional, haciendo uso de sus respectivos
recursos (econdmicos, logisticos, de infraestructura, etc.) en la medida de sus
posibilidades como aporte mancomunado, dentro de una politica solidaria para
conseguir los objetivos planteados en este documento y para cada edicion;
Establecer las politicas generales de La Fundacién, conjuntamente con el Director(a)
Ejecutivo(a) , conocer y resolver sobre la planificacion estratégica, aprobar los
planes generales y especificos y sus modificaciones posteriores y establecer los
programas y proyectos generales y especificos;

Realizar la autorizacidn, seguimiento y vigilancia de las diferentes actuaciones, por
parte del Director(a) Ejecutivo(a) , para determinar los resultados y fomentar sobre
la base de estos la calidad total de los servicios que presta La Fundacion;

Normar, reglamentar o resolver sobre asuntos de orden interno, a fin de conseguir
que la Fundacion cumpla eficientemente con sus fines y objetivos;

Las demas que le otorga los Estatutos de la Institucion:

1. Cumplir y hacer cumplir las leyes en el &mbito de su competencia, el Estatuto de
la Fundacién, los Reglamentos y resoluciones que el Directorio adopte;

2. Contribuir de forma efectiva y responsable, al cumplimiento de los objetivos y fines
de la Fundacion;

3. Nombrar al Director(a) Ejecutivo(a) y cesarlo en funciones bajo consideraciones
de orden legal e institucional, fijar sus deberes, obligaciones y atribuciones;

4. Establecer las politicas generales de la Fundacion, conocer y resolver sobre la

planificacion estratégica, aprobar los planes generales y especificos y sus
modificaciones posteriores y establecer los programas y proyectos generales y

especificos;

5. Realizar el seguimiento y vigilancia de las diferentes actuaciones para
determinar los resultados y fomentar sobre la base de estos la calidad total de
los servicios que presta la Fundacion;

6. Autorizar a la o el Director(a) Ejecutivo(a) la ejecucion de los planes, programas
y proyectos aprobados;

7. Establecer el monto hasta que la o el Director(a) Ejecutivo(a) pueda realizar
libremente adquisiciones de bienes, contratacibn de obras, suministros y
servicios y aprobar las demas que sobrepasen el monto establecido;

8. Autorizar a la o el Director(a) Ejecutivo(a), la celebraciéon de todo tipo de actos,
contratos, inclusive aquellos que signifique todo tipo de gravdmenes en bienes o
inmuebles;

9. Autorizar a la o el Director(a) Ejecutivo(a) la adquisicién o enajenacion de bienes
inmuebles;

10. Normar, reglamentar o resolver sobre asuntos de orden interno, a fin de
conseguir que la Fundacion cumpla eficientemente con sus fines y objetivos;
11.Conocer y aprobar presupuestos ordinarios y extraordinarios, planes

econdmicos, financieros y de inversion;

12. Autorizar a la o el Director(a) Ejecutivo(a) operaciones bancarias para el debido
funcionamiento de la Fundacion y operaciones de crédito cuando éstas sean
necesarias, sobre la base del presupuesto y la capacidad de pago;

13. Conocer y aprobar la liquidacion y balances anuales;

14. Conocer y aprobar el ordenamiento administrativo funcional, fijar las
remuneraciones de los empleados y trabajadores de la Fundacion, los
incrementos remuneratorios Y fijar las politicas generales de recursos humanos;

10
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15. Autorizar al Director(a) Ejecutivo(a) la contratacion de personal que deban
laborar en la Fundacion;

16. Aprobar la apertura o cierre de oficinas o representaciones dentro del pais o el
extranjero siempre que fueren convenientes para el cumplimiento de los fines de
la Fundacion;

17. Conocer y aprobar los informes que presenten la o el Director(a) Ejecutivo(a) y
Auditor;

18. Conocer y aprobar las reformas de los Reglamentos;

19. Aprobar solicitudes de ingreso de nuevos miembros de la Fundacion;

20. Conocer y resolver las consultas y reclamos sobre cualquier asunto que no haya
sido resuelto por la o el Director(a) Ejecutivo(a);

21. Asistir a las sesiones ordinarias y extraordinarias a las que sean convocados.

Productos y Servicios:

- Politicas y objetivos generales de la Fundacion
- Resoluciones

- Autorizaciones

- Regulaciones

- Reglamentos

- Normativas

Articulo 14.- Gestién Ejecutiva.- Estara a cargo de la o el Director(a) Ejecutivo(a),
quien serd nombrado por el Directorio, de una terna enviada por el/la Alcalde (sa) de
Cuenca y ejercera sus funciones por el mismo periodo para el que fue elegido el/la
Alcalde (sa). Podra ser removido por el Directorio en cualquier momento, por incumplir
en sus obligaciones Estatutarias.

DIRECCION EJECUTIVA

GESTION DE
COMUNICACION

ASESORIA JURIDICA

GESTION ADMINISTRATIVA
FINANCIERA

Misién: Ejercer la administracion y representacion legal, judicial y extrajudicial de la
Fundacién; coordinar, dirigir y gestionar la implementacion de sus planes programas y
proyectos, orientados a cumplir con su misién, visidn y objetivos estratégicos.

Atribuciones y Responsabilidades: Son atribuciones, competencias y obligaciones de
la o el Director(a) Ejecutivo(a) las siguientes:

11
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a)

b)

Representar oficialmente a la Fundacion Municipal Bienal de Cuenca y respetar y
hacer cumplir la Ley, Ordenanzas, Estatuto y los Reglamentos pertinentes y las que
le asigne el Directorio;

Definir las lineas de accion de la entidad y disefiar las directrices curatoriales de
cada edicion;

Gestionar y elaborar conjuntamente con la Coordinacion Administrativa Financiera;
y, de Produccion y Gestion de Fondos, estrategias de mercadeo y financieras, para
obtener los recursos econdmicos necesarios para la organizacién de cada edicion
y Sus programas permanentes;

Gestionar y establecer relaciones artisticas, culturales y de intercambio con
instituciones semejantes en el orden local, nacional e internacional y de la actividad
privada;

Las demas que le otorga los Estatutos de la Institucion:

1. Administrar la Fundacion de acuerdo con los objetivos y fines de la misma;

2. Representar judicial y extrajudicialmente a la Fundacion, por si mismo o
delegacion;

3. Elaborar los informes que le sean solicitados por el Presidente del Directorio;

4. Acatar y ejecutar en el marco de sus atribuciones y deberes, las resoluciones
tomadas por el Directorio;

5. Celebrar, sobre la base de las resoluciones tomadas por el Directorio, todo acto
y contrato que conlleve el cabal cumplimiento del objetivo y fines de la
Fundacion;

6. Nominar y contratar al personal que labore en la Fundacion, de manera directa
0 a través de terceros;

7. Elaborar y poner en conocimiento del Directorio, el Organico Funcional de la
Fundacion y las politicas generales de administracibn de personal, para
resolucion por parte del Directorio;

8. Velar por el correcto desempefio de la Fundacién y el personal que labora en la
misma;

9. Presentar al Directorio, informes semestrales sobre la administracion de la
Fundacion;

10. Cuidar de los bienes muebles e inmuebles, herramientas y suministros; vy,

11. Las demas inherentes a su cargo, previamente autorizadas por el Directorio.

Productos y Servicios:

- Plan Estratégico Institucional.

-  POA.

- Presupuesto, sus proformas y reformas.
- Planes especiales.

- Informes de actividades.

- Informes técnicos

- Gestion de recursos
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Capitulo Il
NIVEL ASESOR
PROCESOS HABILITANTES DE ASESORIA

Articulo 15.- Asesoria Juridica.- Estd a cargo de la o el Asesor(a) Juridico(a) de la
Fundacion.

DIRECCION EJECUTIVA

ASESORIA JURIDICA

Misién: Asesorar en el campo juridico a las autoridades, directivos y personal de la
Fundacion, buscando legalidad y agilidad en los tramites administrativos con probidad y
responsabilidad.

Atribuciones y Responsabilidades:

a)

b)

c)
d)
e)

f)

Asesorar y apoyar juridicamente en todos los procesos administrativos y
técnicos de la Bienal en sus diferentes etapas de organizacion;

Actualizar permanentemente los documentos rectores para la organizacion de la
Bienal bajo los criterios de la Direccion Ejecutiva y de los lineamientos
autorizados por el Directorio;

Asesorar a la Fundacioén en los procedimientos licitatorios y de contratacion, en
concordancia con la normativa vigente y demas fuentes legales y doctrinarias;
Asesorar a la Fundacion sobre la interpretacion de textos legales y
contractuales, y sobre la elaboracién de normativas internas;

Brindar Patrocinio legal en tramites judiciales y extrajudiciales en defensa de los
intereses de la Fundacion;

Asesorar y apoyar en la elaboracion de Resoluciones, Reglamentos y otros actos
administrativos;

Elaborar y revisar convenios interinstitucionales;

Asesorar en la elaboracion de Pliegos para la contratacion publica.

Elaborar contratos y documentos precontractuales amparados bajo la Ley
Organica de Contratacion Publica, su reglamento, acuerdos y resoluciones.
Elaborar contratos de trabajo amparados bajo la Ley Organica de Servicio
Publico y Codigo de Trabajo;

Actuar como Secretario del Directorio y llevar el archivo de actas, resoluciones y
demas disposiciones que sean resueltas en esta instancia.

Productos y Servicios:

- Proyectos de reglamentos.

- Acuerdos y resoluciones.

- Contratos y convenios.

- Patrocinio judicial y extrajudicial.
- Informes de asesoria legal.
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- Criterios Juridicos.

Articulo 16.- Gestion de Comunicacion.- Estara a cargo del Analista de Comunicacion
quien reportard a el/la Directora(a) Ejecutivo(a), en Coordinacién con el Area Técnica.

DIRECCION EJECUTIVA

GESTION DE COMUNICACION

Misidn: Asesorar, proponer e implementar politicas y estrategias de comunicacion
orientadas a la difusion de la actividad propia de la Fundacién y captacion de publicos,
en funcién del cumplimiento de su misién y objetivos.

Atribuciones y Responsabilidades:

a)
b)

c)
d)

9)

Elaborar, proponer y ejecutar el Plan Estratégico de Comunicacién en base a las
Politicas establecidas por el Directorio y Director(a) Ejecutivo(a);

Plantear estrategias para la captacion de publicos y ejecutarlos conjuntamente con
el Area Técnica;

Proponer e implementar planes de comunicacién, campafias externas e internas;
Diseiar y elaborar material publicitario;

Recopilar y estructurar informacién y generar, convocar y coordinar ruedas y
boletines de prensa.

Compilar informacién de las diferentes areas, para elaborar informes, reportes o
respuestas que seran canalizadas para los medios u organismos de control de
acceso a la informacion;

Elaborar reportes y archivos de la informacién y opiniones emitidas por los medios y
redes sociales sobre la Fundacion.

Productos y Servicios:

Plan Estratégico de Comunicacion.

Planes y campafias de comunicacion externa.

Disefios de material publicitario.

Informes de monitoreo de medios de comunicacion.

Informes de respuesta a medios de comunicacion.

Informes estadisticos sobre opinién e informacion emitida por los medios de
comunicacion.

Boletines para ruedas de prensa.

Convocatorias para ruedas de prensa.
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Capitulo 1l
NIVEL DE APOYO
PROCESOS HABILITANTES DE APOYO

Articulo 17.- Gestién Administrativa Financiera.- Se encuentra a cargo del o la
Coordinador(a) Administrativo(a) Financiero(a), se encuentra conformado por varios
procesos internos.

DIRECCION EJECUTIVA

GESTION ADMINISTRATIVA
FINANCIERA

| |
GESTION GESTION GESTION DE
FINANCIERA ADMINISTRATIVA TALENTO HUMANO

Misidn: Planificar, administrar y proveer recursos econdmicos, financieros, humanos,
materiales y servicios en general, para facilitar el normal desemperio de los procesos de
la Fundacion y contribuir al logro de su misién y objetivos institucionales, ejerciendo el
debido control de acuerdo a la normativa legal vigente.

Subproceso: Gestion Financiera
Atribuciones y Responsabilidades:

a)

b)

9)

h)

Planificar, dirigir y controlar las actividades del sistema financiero de la Fundacién y
asegurar su correcto funcionamiento de conformidad con las normas legales y otras
disposiciones del Sector Publico;

Elaborar, ejecutar y dar seguimiento al presupuesto de la Fundacion, sus proformas
y reformas;

Controlar y verificar que el Presupuesto y Planes Operativos estén acorde a las
Politicas y Objetivos planteados por parte del Directorio y del Director(a)
Ejecutivo(a);

Coordinar, ejecutar y dar seguimiento a las obligaciones tributarias de la Fundacion;
Coordinar y administrar el manejo econdmico y activos fijos de acuerdo a la
normativa legal vigente;

Planificar y verificar la actualizacion del sistema contable, de acuerdo a lo que
disponga las leyes y normas del Sector Publico;

Coordinar y verificar la realizacion del control interno para una correcta legalizacion
de sus ingresos y egresos.

Realizar el control concurrente sobre las obligaciones contraidas por la Fundacion y
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1)

ejecutar el proceso de pago a proveedores.
Cumplir actividades de Tesoreria, siendo responsable de los ingresos y gastos de la
Fundacién Municipal, en concordancia con el ordenamiento juridico vigente.

Subproceso: Gestion Administrativa
Atribuciones y Responsabilidades:

a)
b)

c)
d)

e)

Elaborar, ejecutar y dar seguimiento a Plan Anual de Contratacion, de acuerdo a las
necesidades institucionales;

Coordinar, verificar y actualizar los procesos de contratacién publica, de acuerdo a
la normativa vigente;

Coordinar y verificar la custodia y archivo de la documentacion de la Fundacion;
Coordinar y controlar la actualizacion y manejo de los Activos Fijos y Bienes de
Control;

Coordinar la contratacion y/o dotacion de servicios basicos y de limpieza, seguridad,
movilizacién y pdlizas de seguro, equipamiento y mantenimiento de instalaciones,
mobiliario, equipos tecnologicos (hardware y software) y de telecomunicaciones, de
acuerdo a las necesidades institucionales.

Subproceso: Gestion de Talento Humano
Atribuciones y Responsabilidades:

a)

f)

9)

Coordinar, ejecutar y dar seguimiento a las obligaciones y disposiciones de los
organismos rectores en materia de seguridad social y laboral;

Realizar la Planificacion Anual de Talento Humano de acuerdo a la normativa legal
vigente y las necesidades institucionales;

Administrar los procesos de seleccién de personal de acuerdo a las normas vigentes;
Aplicar el subsistema de evaluacion de desempefio conforme la normativa legal
vigente;

Gestionar y coordinar la capacitacién y desarrollo profesional del personal de la
Fundacion;

Aplicar el régimen disciplinario de conformidad con lo establecido en las normas
vigentes;
Administrar el sistema de remuneraciones y beneficios del personal.

Productos y Servicios:

Presupuestos y reformas presupuestarias.
Informes de ejecucion presupuestaria.
Estados de situacion financiera.
Liguidaciones presupuestarias.
Certificaciones presupuestarias.

Cédulas presupuestarias.

Registros contables.

Conciliaciones bancarias.
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- Inventarios de bienes muebles valorados.

- Informes de garantias de valores.

- Transferencias.

- Dotacién de mobiliario, servicios basicos y servicios generales.
- Inventario de suministros de inventarios valorados.

- Inventario de suministros y materiales.

- Informe de ingresos y egresos de suministros y materiales.
- Inventario de activos fijos.

- Informe de pagos a proveedores.

- Informe de administracion de pélizas de seguro.

- Informe de administracion de bodega.

- Informes de constataciones fisicas de activos fijos.

- Actas entregas recepcion.

- Planes e informes de remates y dadas de baja.

- Comprobantes de pago.

- Registros de garantias y valores.

- Retenciones, declaraciones y anexos al SRI.

- Plan Anual de Contratacion publica.

- Reportes del Portal de Compras Publicas y expedientes de procesos.
- Aportes, planillas y reportes de novedades del IESS.

- Manual de descripcién y clasificacion de puestos.

- Distributivo de Personal.

- Reglamento interno de administracion del Talento Humano.
- Informe de evaluacién del desempefio.

- Informe de movimientos de personal.

- Informes de sanciones disciplinarias.

- Informes de seleccién y contratacion de personal.

- Expedientes del personal.

- Roles de pago de némina y beneficios.

- Ingresos, salidas, liquidaciones del personal.

Capitulo IV
NIVEL OPERATIVO
PROCESOS AGREGADORES DE VALOR

Articulo 18.- Gesti6on Técnica.- Estara a cargo del o la Coordinador(a) Técnico(a) y
esta conformado por varios procesos internos:

- Planificacién y Gestion Cultural: Museografia, Educacién, Documentacion

- Gestion y Produccion de Fondos
- Curaduria y Evaluacién
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DIRECCION EJECUTIVA

GESTION TECNICA

GESTION Y )
PRODUCCION DE CURADURIA
FONDOS

PROGRAMACION
CULTURAL

SEGUIMIENTO Y
EVALUACION

Misidn: Planificar, gestionar e implementar los planes, programas y proyectos de la
Fundacion y evaluar su ejecucién para la consecucién de su mision y objetivos
institucionales.

Atribuciones y Responsabilidades:

a)

b)

d)
e)

Coordinar todos los procesos técnicos de la organizacion del evento internacional,
como de las actividades permanentes que la Institucion planifique en base a las
politicas y objetivos planteados.

Coordinar, controlar y supervisar cada una de las areas técnicas referentes a:
Curaduria, Museografia, Educacién y Produccién, para el resultado de una
organizacién que cumpla con los tiempos y cronogramas planteados.

Coordinar con Comunicacion la difusion y construccién de material publicitario
orientado a la difusion del evento bienal y demas actividades permanentes de la
Fundacion;

Evaluar los procesos como método de mejoramiento para cada actividad ejecutada;
Conseguir el trabajo mancomunado y de equipo entre todas las areas técnicas.

Subproceso: Planificacion y Gestion Cultural
Atribuciones y Responsabilidades:

a)

b)

Elaborar el Plan Operativo Anual, en base a las disposiciones de la Direccion
Ejecutiva, bajo las directrices del GAD Municipal de Cuenca y otras instancias
gubernamentales;

Asistir a la Direccién Ejecutiva conjuntamente con el proceso de asesoria juridica
para la estructuracion de proyectos y planes de trabajo propuestos por su gestion
como de la estructuracion de los documentos rectores del evento;

Coordinar y apoyar en la planificacion de las necesidades de logistica para las
actividades de museografia y educacion;

Disefiar y ejecutar el plan de montaje, conforme a las directrices sefialadas por la
Curaduria y la Direccion Ejecutiva, ademas de tomar en cuenta las disposiciones
presupuestarias planificadas para cada proyecto artistico;

Vigilar todo proceso de movilizacion, desembalaje, embalaje y manipulacion de
obras para brindar toda la seguridad requerida;
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f) Mantener las muestras artisticas en optimas condiciones durante el periodo de
exposicion;

g) Planificar y ejecutar el plan de desmontaje y embalaje de obras para su devolucion;

h) Planificar, proponer y ejecutar el Plan Educativo para cada edicidén y para programas
de caracter permanente, establecidos por la Institucion;

i) Vincular a entidades educativas y académicas, de primero, segundo y tercer nivel, a
los diversos programas como un medio de enlace (aliados estratégicos) y difusion
del evento y sus actividades permanentes;

i) Planificar, supervisar y programar todo lo respectivo al Plan de Mediacién, como
componente fundamental del evento internacional, para el buen acceso del publico
a las diversas formas de expresion artistica que forman parte de la muestra en
concurso y de otras que se realicen como un servicio cultural permanente de la
Institucion;

k) Ofrecer un servicio permanente de consulta como un Centro especializado en arte
contemporaneo para especialistas, estudiantes y publico en general;

) Promover y difundir el Centro de Documentacibn con acciones
académicas/educativas para conseguir publicos interesados afines a su contenido;

m) Promover y ofrecer informacion sobre el evento bienal y las actividades permanentes
que la Institucién organiza.

Subproceso: Produccion y Gestion de Fondos
Atribuciones y Responsabilidades:

a) Proponer, elaborar y ejecutar el Plan de Gestién de Fondos para la captaciéon de
recursos de la empresa privada, publica y de recursos internacionales;

b) Apoyar a la difusion internacional del evento y de la creacién y renovacion de redes
de cooperacion;

c) Apoyar a la organizacion del evento internacional y de las acciones artisticas
permanentes en lo que se refiere a la logistica de movilizacién local e internacional de
las obras de arte, de los invitados y su estancia.

Subproceso: Curaduria
Atribuciones y Responsabilidades:

a) Plantear y ejecutar el proyecto curatorial de acuerdo con las politicas y conceptos
generales aprobados por el Directorio;

b) Elaborar y/o proponer textos curatoriales, de acuerdo a los conceptos aprobados por
el Directorio; y,

c) Ejecutartodas las actividades técnicas, conceptuales, de coordinacion y negociacion
con las partes pertinentes para conseguir la concrecion y desarrollo de la muestra
internacional en concurso y de otros espacios si asi o encargaran.

Subproceso: Evaluacién
Atribuciones y Responsabilidades:

a) Realizar monitoreo y seguimiento periddico al cumplimiento de planes, programas y
proyectos institucionales;
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b) Determinar mecanismos de medicion de opinion y asistencia de publicos y coordinar
su implementacion;
c) Proponer planes de mejora en futuros eventos, en funcién de los resultados
obtenidos.

Productos y Servicios:
- Proyectos y Planes Operativos Anuales.

- Eventos y programacion cultural.

- Exposicion internacional y exposiciones permanentes.

- Reporte del trabajo de mantenimiento de las muestras artisticas.
- Desmontaje de muestras, devolucion de obras.

- Adecuacion de espacios a condiciones originales.

- Evaluacion de procesos y programas de mejoramiento continuo.
- Plan Educativo.

- Redes de entidades educativas y académicas activas.

- Reporte de control y supervision de Mediadores.

- Movimiento de préstamos de publicaciones como servicio a diversos publicos.
- Programacion de actividades académicas.

- Plan de gestién de fondos.

- Fondos gestionados.

- Redes activas y convenios con organismos internacionales.

DISPOSICIONES GENERALES

Primera.- El Directorio aprobara la creacion o supresion de procesos, unidades
administrativas y niveles de responsabilidad que considere necesarios, previo los
informes que se preparen por la Unidad de Talento Humano o quien hiciera sus veces.

Segunda.- El presente Reglamento debera ser difundido y socializado con todas las
areas y unidades administrativas y operativas de la Fundacién Municipal Bienal de
Cuenca; de manera que permita dar una vision general de la composicion organica de
la institucidén, asi como de las responsabilidades de cada una de éstas instancias.

Tercera.- El presente Reglamento no limita ni restringe las funciones de los procesos
0 subprocesos; las descritas en el presente documento permiten el cumplimiento de
los objetivos y estrategias institucionales, pudiendo incorporarse otras atribuciones y
responsabilidades que por necesidades de la institucionales se requieran.

Cuarta.- Los cambios al presente Reglamento por creacion o eliminacion de procesos
0 subprocesos se remitird al Directorio de la Fundacion, siguiendo con el
procedimiento que contempla la normativa legal vigente.

Quinta.- En todo lo no previsto en el presente Reglamento se observara lo dispuesto
en la Ordenanza de creacion de la Fundacion, su Estatuto y demas normas vigentes,
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asi como las decisiones del Directorio y la Direccion Ejecutiva, dentro de sus
competencias.

Sexta.- Deroguese las Resoluciones que hagan referencia al Organico Funcional de
la Fundacion Municipal Bienal de Cuenca, y las demas disposiciones legales que se
opongan a este Reglamento.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

Primera.- Los puestos creados por la implementacion de esta nueva estructura
organizacional se iran cubriendo de acuerdo a la disponibilidad presupuestaria de la
Fundacién Municipal Bienal de Cuenca; mientras tanto, las competencias creadas
en la presente resolucion, seran asumidas por delegacién de la Direccién Ejecutiva
de la Fundacion.

Segunda.- Las actividades de la Bienal, continuaran ejecutdndose hasta su total
adecuacion a la vigente estructura organica.

DISPOSICION FINAL

La presente Resolucién entrara en vigencia a partir de su suscripcion y se
publicara en la pagina web institucional.

Dado y firmado en la ciudad de Cuenca, alos ... diasdelmesde .................
de 2015.

Ing. Marcelo Cabrera
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO
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MIEMBRO DIRECTORIO MIEMBRO DEL DIRECTORIO

MIEMBRO DEL DIRECTORIO MIEMBRO DIRECTORIO

MIEMBRO DEL DIRECTORIO MIEMBRO DEL DIRECTORIO
SECRETARIO
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